
Welkom



Aanleiding en doel LLO 
collectief



Aanleiding en doelstelling

Nationaal groeifonds
• Stimulans voor duurzame economische groei
• Door innovatie, onderzoek en kennisontwikkeling
• Oorspronkelijk ca. € 11 miljard beschikbaar. Inmiddels is programma 

stopgezet
• Wel mogelijkheid tot doorontwikkeling van lopende projecten
• LLO- Collectief heeft in 2022 goedkeuring gekregen voor opstart in 2 pilots 

(€ 7,6 miljoen)
• In maart 2025 is groen licht gegeven voor verdere opschaling (€ 42,9 

miljoen)



Waarom extra impuls kwetsbare 
doelgroepen?
• Aantal werkenden dat deelneemt aan scholing daalt, met name bij 

laagopgeleiden en mensen met flexibele en tijdelijke contracten

• In de huidige krappe arbeidsmarkt is weinig ruimte voor intensieve 
begeleiding en coaching op de werkplek

• Huidige initiatieven leveren te weinig op:
• Nog te weinig deelnemers worden bereikt, 
• Vooral incidentele en adhoc scholingstrajecten
• Onoverzichtelijk aanbod
• Kwaliteitsborging onduidelijk
• Alleen korte termijn effecten in beeld



Pilotfase LLO Collectief
Twee pilotregio’s gestart in 2022

• Regio Twente
• Regio Zuidoost Brabant

Doelstellingen
• 200 laaggeletterden en laagopgeleiden aan het werk
• Verbeteringen in aanpak en werkwijze
• Structurele samenwerking 
• Procedures en instrumenten

Evaluatie begin 2025
• Aanpak succesvol, voldoende deelnemers bereikt
• Sterke regionale samenwerking 
• Positief besluit over opschaling met 18 extra regio’s



Bouwstenen voor nieuwe 
LLO collectieven



Wat wordt verwacht van nieuwe LLO 
Collectieven?
Doelstellingen vergelijkbaar met pilots

• 200 laaggeletterden en laagopgeleiden aan het werk
• Verbeteringen in aanpak en werkwijze
• Structurele samenwerking en inbedding
• Procedures en instrumenten

Uitwerking van 4 bouwstenen voor aanpak
• Deelnemers
• Bedrijven
• Trajecten (scholing & ontwikkeling)
• Governance & borging



Bouwsteen 1 : deelnemers

• Geleerde lessen uit de pilots:
• Ga uit van de ontwikkelbehoefte van deelnemer
• Aandacht voor ontzorgen
• Biedt perspectief op korte en langere termijn
• Zet kleine stapjes, gericht op self empowerment

• Aandachtspunten voor nieuwe regio’s:
• Aanpak verschilt per doelgroep:
• Activering blijft nodig: deze groep komt moeilijk zelf in beweging
• Afspraken over monitoring en gegevensuitwisseling 
• Betrek ervaringsdeskundigen



2. Betrokkenheid bedrijven

• Geleerde lessen uit de pilots:
• Veel initiële animo
• Toch uitdagingen bij de uitvoering, vooral vanwege tijdsgebrek en korte 

termijn focus
• Sluit aan bij actuele vraagstukken binnen bedrijven

• Aandachtspunten opschaling:
• Bedrijven hebben informatiebehoefte en vragen om tools 
• Verdere versterking leercultuur binnen bedrijven is nodig
• Aansluiten bij sectorale ontwikkelpaden biedt kansen



3. Ontwikkeltrajecten en LLO

• Geleerde lessen uit de pilots:
• Combinatie van vakvaardigheden en basisvaardigheden is succesvol
• Korte modulaire trajecten
• Praktijkleren met praktijkervaring
• Doorlopende trajectbegeleiding

• Aandachtspunten voor opschaling:
• Voortbouwen op modulaire aanpak 
• Portfolio met daarin vakvaardigheden én basisvaardigheden
• Verdere training professionals binnen scholen en bedrijven



4. Governance en borging

• Geleerde lessen uit de pilots:
• Bouwen op bestaande netwerken (de 800, Twents vakmanschap)
• Brede allianties voor werven en activeren deelnemers

o Gemeentes, opleiders, bedrijven, branches, doelgroep-organisaties

• Aandachtspunten opschaling:
• Gezamenlijke verantwoordelijkheid en regie is nodig
• Regionale werkcentra kunnen zorgen voor prioritering en borging



Ondersteuning

• Projectmanagement (KBA Nijmegen)
• Ondersteuning & begeleiding regio’s
• Verbinding met landelijke partners en beleid

• Impactmeting (Berenschot)
• Wat leveren de projecten op voor laagopgeleiden en laaggeletterden?

• Professionalisering 
• Van docenten (door ITTA)
• Van begeleiders en netwerkers van gemeenten, bedrijven (Stichting 

Lezen en Schrijven)



Algemene vragen?



Bedankt en 
tot ziens op 24 juni!
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